DOSSIER DE PRESENTATION DU POLE (OU DU SPL)

ET DE SES PROJETS

I. Identité

Nom du pôle ou du SPL (dans l’hypothèse où un nom a été donné)

Nom et adresse de l’instance chargée de l’animation :

Tél : 



Fax :  

e mail : 

site internet :

Personne contact : 

Président de l’association (le cas échéant) :

II. Informations générales sur l’économie du pôle

2.1 Domaines d’activités

2.2 Quelle est l’histoire du pôle ? 
2.3 Son champ potentiel

(en nombre d’entreprises, effectifs et chiffre d’affaires consolidés)

2.4 Entreprises engagées dans des projets :

(en nombre d’entreprises, d’effectifs et de chiffre d’affaires consolidés)
2.5 Entreprises leaders (PME et/ou GE)

2.6 Aire géographique du pôle (noyau dur et extension)
2.7 Comment définissez-vous le couple produit/marché et les liens entre entreprises

· Est-il caractérisé par une intégration verticale du type donneur d’ordre/sous-traitants ou une intégration horizontale : les entreprises ayant des activités complémentaires sur une chaîne de valeur étendue pouvant aller de la conception à la mise sur le marché ?
· Donnez une approximation de la répartition de la valeur ajoutée entre les différents segments :

2.8 Etat des coopérations interentreprises au sein du pôle. 
III. Concurrence et compétiteurs

3.1 Connaissance de la concurrence

· Quelles sont les grappes d’entreprises (clusters) dominantes dans votre activité ? 

· Où sont-elles localisées dans le monde ?

· Comment sont-elles organisées ? (Connaissez-vous leur stratégie ?)

3.2 Comment votre pôle se situe-t-il par rapport à la concurrence ?

Quelle analyse faites-vous des points faibles et des points forts du pôle par rapport à ces concurrents ?

IV. Objectifs et stratégie

4.1 Quels sont les objectifs concrets poursuivis notamment en termes de marché ?

· A l’horizon de deux ans

· A moyen ou plus long terme

4.2 Quelle stratégie ?

4.3 Priorités et phasage dans le temps

4.4 Place des axes Formation et Recherche-innovation

· Quels sont vos projets en matière de qualification et de recrutement ?

· Comment et dans quel domaine comptez-vous rendre le pôle plus innovant ?
· Existe-t-il des relations entre le pôle et les ressources du territoire mobilisables en matière d’innovation et de technologie ? Que souhaiteriez-vous pour une collaboration plus efficace ?

V. Gouvernance du pôle
5.1 Comment les entreprises s’impliquent-elles dans la dynamique du pôle ?

(participation au comité de pilotage, responsabilité dans des groupes de travail, etc)

5.2 Où s’élaborent les décisions stratégiques ?

5.3 Quelle personnalité représente le pôle à l’extérieur ?

VI. Budget et soutiens 
6.1 De quel budget dispose le pôle ? Quels sont ses partenaires financiers ?

(distinguez entre budget d’animation et budget par projet)

6.2 Quels autres partenaires participent au développement du pôle ?

(institutions financières, syndicats, etc…)

Précisez comment ?
VII. Indicateurs

7.1 Quels indicateurs utilisez-vous pour mesurer l’impact de votre action (effet de « clusterisation »)

VIII.  Attentes

8.1  Quel soutien financier souhaitez vous de l’Etat ? Pour quelle action ?
8.2 Quelle autre forme de soutien ?
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