
CYCLE 2010 / 2011  

Programme de formation, dõaccompagnement et dõ®changes  

pour rendre les clusters plus performants  
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[ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ 

[ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀπ
ǘƛƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΣ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇŞǊƛŜǳǎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
d'une animation continue et professionnelle. 
 

[ŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘϥŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ aŞǘƛŜǊ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜΣ ŎŜǘǘŜ 
animation garantit la coopération interentreprises, accompagne des acteurs multiples dans un intérêt commun. 
L'animateur est alors un "chef d'entreprise" parmi les chefs d'entreprises. D'où l'appellation d'INTER-PRENEUR 
que nous proposons d'utiliser pour qualifier ce métier singulier et complexe. 
 

Pour répondre aux enjeux spécifiques de ce métier, France Clusters a construit un dispositif d'accompagnement à 
ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ tƾƭŜǎ Ŝǘ /ƭǳǎǘŜǊǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ 
 
INTER-PRENEUR  

Le dispositif INTER-PRENEUR 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǾƛǎŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘϥŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘŜ 
cluster. 
 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
Clusters parmi les plus expérimentés.  
 

Principes pédagogiques : 
 

¶ Une présentation opérationnelle des méthodolo-
gies, outils par des acteurs et interlocuteurs de 
άǘŜǊǊŀƛƴά 

¶ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ  
     professionnelles entre les participants 

¶ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝƴ ǎΩŀǇπ
puyant sur le réseau de France Clusters 

¶ Le diagnostic et la régulation des attentes et be-
soins des participants par une évaluation partici-
pative 

¶ Une documentation pédagogique ciblée et actua-
lisée 

Equipe pédagogique :  
 

¶ France Clusters mobilise les compétences de son réseau 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
capitalisation des savoir-faire. Les intervenants anime-
ront les sessions selon les champs couverts par leur 
expertise 

¶ Des experts par champ de compétences 

¶ 5Ŝǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛπ
ciens de la coopération, apportant leur expérience et 
témoignage 

¶ Des intervenants émanant des différentes structures 
locales, nationales et régionales chargées de la coopé-
ration des politiques de soutien à la coopération inter- 

    entreprises 
  



Le cycle  

ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

Le cluster évolue et des questions apparaissent à chaque nouvelle 
 ŞǘŀǇŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ł ŀōƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ment de ses actions dépendra de son degré de maturité. Cependant le cluster doit de façon régulière revenir à 
ǎŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ 

                                 ŎȅŎƭŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ 

Objectif: répondre aux problématiques qui se posent aux clusters  
tout au long de leur évolution 

Le cluster se pose des questions liées : 

¶ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ 

¶ aux actions et aux projets à destination  
               de ses membres 

Les questions  
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳƴ 
cluster 



Programme INTER-PRENEUR 2010 / 2011 

¶ 5ŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀŘǳƛǊŜ Ŝƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊ                                                                                           

¶ [Ŝ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ Υ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ                                                                                                           

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ Υ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƭŞǎ                                                     

¶ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ Υ ǉǳŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭ ŎƭǳǎǘŜǊ Κ                                                  

¶ 5Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ                                                                          

¶ [Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ Υ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ κ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 
ό/waύ ŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜ                                                                                                                                                 

¶ [Ŝǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƛƴǘŜǊŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ Υ ƻǳǘƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
             ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

¶ [Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ Υ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ 
cluster        

[Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ 

¶ [ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ                                                                                                       

¶ La communication dans un cluster au service des entreprises et du réseau : du sentiment  
             ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ                                                                                                         

¶ wƾƭŜ Řǳ ŎƭǳǎǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ                                                                                           

¶ Accompagner le financement des projets de développement des entreprises : rôle du 
cluster                                           

¶ La coopération interclusters : objectifs et méthodes                                                                                                                    

¶ La Responsabilité Sociale et Environnementale des entreprises : outil générateur de  
             ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ - ǉǳŜƭ ǊƾƭŜ Řǳ    
             cluster ?                                     

¶ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊ Υ ǉǳΩŀǇǇƻǊǘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
             de GRH des PME ?                                                                                                                                                                              

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ 



Tarifs spéciaux pour les adhérents de  
FRANCE CLUSTERS  

Les journées de formation  
 

Cycle 2010 / 2011 

Publics concernés par la formation INTER-PRENEUR 
 

!ƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜǎ tƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ όŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ Ŧǳπ
ǘǳǊǎύΣ ŘŜǎ ƎǊŀǇǇŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΤ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ 
9t/LΣ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎ Τ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Τ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŜǘŎ...                                    



5ŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀŘǳƛǊŜ Ŝƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊ                                                                                           

Question dôorganisation du cluster 

Durée : 1 jour                                                                                                                                      Date : 21/09/2010 
  

Prix :   
олл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ CǊŀƴŎŜ /ƭǳǎǘŜǊǎ                                                                  рлл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƴ adhérents 

Objectifs : 
 

F Etablir un diagnostic stratégique partagé entre les acteurs du pôle ou du cluster et  
        ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ  
F {ŀǾƻƛǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŦƛȄŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǇƻƭŜ ƻǳ   

cluster 
 
Programme : : 
 

F /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
F /ƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 
F Apprendre à traduire une stratégie individuelle en une stratégie collective 
F Savoir positionner stratégiquement les acteurs de son cluster 
F Savoir hiérarchiser les actions de son cluster et prendre en compte les attentes de ses  
         entreprises 
 

Il est primordial pour les clusters de d®finir une strat®gie permettant dô®laborer le r®seau 

de valeurs partag®es par les entreprises et les membres plus largement. Lôenvironnement 

concurrentiel, technologique, économique, commercial, international doit également être 

pris en compte pour se traduire en plan dôaction strat®gique o½ sôeffectuera la d®finition 

des th®matiques prioritaires pour le cluster et leur mise en îuvre. 

[ΩŀǇǇƻǊǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ  
pratico-pratiques ! 



Durée : 1 jour                                                                                                                                      Date : 14/10/2010 
 

Prix :   
олл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ CǊŀƴŎŜ /ƭǳǎǘŜǊǎ                                                                  рлл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƴ adhérents 

Objectifs : 
 

F Construire une offre de services complète  
F Construire un modèle économique pour répondre aux différentes contraintes budgétaires 

et de développement du cluster 
F aƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ 
 
Programme :  
 

F /ƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ  
         ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Χύ 
F Savoir associer un business plan en fonction de ses objectifs 
F Evaluer les bénéfices de ses actions auprès de ses membres 
F Savoir organiser son réseau en une organisation collective performante pour permettre la 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

De la strat®gie du cluster d®coule un certain nombre dôobjectifs. Une question se pose 

alors : comment atteindre ces objectifs ? Dès lors, le cluster doit être en mesure de cons-

truire un  panel dôactions structur®es et coh®rentes avec les objectifs du r®seau et les at-

tentes des entreprises. A cela sôajoute la r®flexion du mod¯le ®conomique de chaque servi-

ce, notamment en période de diminution des aides et subventions. 

Des études de cas sur des clusters 
innovants et performants ! 

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ                                                                                                       

Actions et projets du cluster 



Question dôorganisation du cluster 

Durée : 1 jour                                                                                                                                      Date : 18/11/2010 
 

Prix :   
олл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ CǊŀƴŎŜ /ƭǳǎǘŜǊǎ                                                                  рлл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƴ adhérents 

Objectifs : 
 

F Connaître les différentes structurations juridiques possibles et leurs impacts en termes de   
fiscalité 

F {ŀǾƻƛǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ  
         ǊŞǎŜŀǳ 
 
Programme :  
 

F Savoir mettre en place les éléments de portage et de fonctionnement du cluster (charte, 
statuts juridiques..) 

F Savoir quelles peuvent être les différentes structurations, autres que la forme associative 
F Réfléchir au meilleur portage pour son cluster en fonction de son activité, de ses actions et   

de son impact en termes de fiscalité 
F Savoir comment faire évoluer son portage actuel afin de répondre à une stratégie nouvelle 

Le portage du cluster rev°t une importance capitale que ce soit ¨ lô®mergence du r®seau 

dans la définition de sa gouvernance ou que ce soit plus tard, véritable outil de dévelop-

pement par lô®volution de la structuration juridique notamment. Sujet dôautant plus im-

portant que le choix de la structuration a un impact direct sur les questions de fiscalité 

des p¹les et des clusters, donc ¨ d®finir selon lôobjectif poursuivi par le r®seau. 

Des réponses essentielles pour un 
développement long terme de 
son cluster 

[Ŝ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ Υ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ                                                                                           



Actions et projets du cluster 

La communication dans un cluster au service des entreprises  
et du réseau 

Durée : 0,5 jour (matinée)                                                                                                                Date : 09/12/2010 
 

Prix :   
мрл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ CǊŀƴŎŜ /ƭǳǎǘŜǊǎ                                                                  нрл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƴ adhérents 

Objectifs : 
 

F Savoir mettre en place un plan de communication au bénéfice de ses membres et pour la 
reconnaissance du réseau 

F Connaître les outils et techniques les plus adaptés en matière de communication, ainsi que 
les publics à viser 

 
Programme :  
 

F Définir sur quoi on veut communiquer et à destination de qui 
F Apprendre à créer un sentiment de valeurs partagées pour ses membres et en faire une 

véritable « marque collective » 
F Traduire ces objectifs en plan de communication 
F LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊ Ŏƻƴǎπ

truire un argumentaire sur ses actions 

Bien souvent, nombreux sont les actions et projets des Pôles et des Clusters. Mais sont-ils 

bien connus sur le territoire auprès des entreprises ? Sont-ils suffisamment valorisés au-

près des partenaires ? Sont-ils suffisamment communiqués auprès des membres et sur les 

autres territoires ou ¨ lô®tranger ? Côest gr©ce ¨ une bonne communication que le cluster 

va non seulement créer un sentiment de valeurs partagées avec ses membres, mais aussi 

répondre au besoin de visibilité de ces derniers et faire connaitre les savoir-faire des en-

treprises. 

Pour améliorer sa communication 
et connaitre des outils nouveaux 




