CLUB DES DISTRICTS INDUSTRIELS FRANCAIS

14 rue Passet, 69007 Lyon
Tel/lFax : 04 78 54 67 09

contact@cdif.fr Le Club des Districts
www.cdif.fr Industriels Frangais

Comité Strategique et Prospectif
Palais du Luxembourg
6 Juillet 2006

Université d'été 11 12 13 Septembre 2006 a Bamte

La contribution des SPL, Clusters, Poles de Compétitivité a la construction de I'économie de la connaissance.



Le comité stratégique et prospectif du CDIF

s'est reuni le 6 Juillet 2006 au Palais du Luxemipou

A

Elus, responsables européens, chercheurs, unaresit
ont dialogué
avec les représentants des réseaux d'entreprises
a partir de leurs expériences concretes.

A

Les guestions "clés" remontées du terrain,
a la suite de l'appel a contribution
lancé aupres des SPL, Clusters, Poles de Compiétitiv

&
autres acteurs de terrain,

ont été débattues

pour alimenter
I'Université d'éte

des SPL, Clusters et Pbles de Compétitivité
des 11, 12 et 13 septembre 2006
a Bordeaux



SOMMAIRE

PartiCIPANTS ... oo e et e e e e e e e e e e e ienneaeee. O

Enjeux et objectifs de I'Université d'été des SBlusters, Poles de Compétitivité ..7
Jean-Marie Rouillier, Président du CDIF
Accroitre I'innovation et la compétitivité
Construire I'économie de la connaissance

Attentes du CDIF a I'égard du Comité Stratégiquerespectif ......................... 7
Samuel Leblond,Dr du Péle enfant du Choletais, référent du Coisitatégique
Mieux inscrire cette université d'été dans une d#gie gagnante pour nos
entreprises

Bilan du Comité Stratégique et Prospectif.............cooviiiiiiceice e 7
Paul Robert animateur du Comité Stratégique et Prospectif DUFC
Une action aux niveaux Régional, National et Europé

Restitution des contributions a l'université diet@ontées du terrain (70) ............. 7
Xavier Roy, Secrétaire Général du CDIF
70 contributions, en majorité, des témoignages rert@s du terrain
Quelle politique de soutien aux clusters aux plargional, national et européen ?

Thémes et contributiorisl'université des SPL, Clusters, Péles de Comiyti: ................... 8
| - Coopérations SPL/P6les de Compétitivif@heme 4 du Pré-programme )
II- "Innover pour accéder a de nouveaux marchégrhemes 1.2.3.6.8 du Pré-programme)
Il - Compétences, qualifications, empl@ihémes 5 . 7 du Pré-programme)

| - Coopérations SPL/P6les de Compétitivité,
(Théme 4 du Pré-programme I'université deSPL, Clusters, Pbdles de Compétitivité)

Jean-Claude Bouvier,Président du Pdle des Technologies Médicales.................. 8
Synergie entre SPL et Pbles de Compétitivité, unepggération encore a construire
Quatre missions essentielles des SPL auprés desshd¢ Compétitivité

= Annie Carrai, DG SPL "Profession Mode Méditerranée..............cccoevivevenennnn. 10

La filiere mode — textile, un marché d'applicatigmour le pdle mondial "SCS"
Une coopération "Gagnant- gagnant"
= Bernard Greiner, Pole de Compétitivité "SCS", atelier "TracgabilitéEnt. STID)....... 10
Quel usage pour les technologies de haut niveau ?
Accompagner la mutation d'un secteur d'activité alan technologique
L'ingénierie de développement oubliée dans les pdle compétitivité ?
Produire de l'innovation en coopération avec [eBME"
=  Claude Courlet, Président de I'Université Pierre Mendés-Francem@adble............... 11
Pas de dynamique territoriale sans coopération enficteurs économiques sur le terrain
Un processus de coopération impulsé du bas versalgt !
Le travail collectif sur les usages, un relais poles PME vers la recherche.
L'université, une aide pour faire le lien entre réaux de PME et technologies d'avenir.

= Joel Carreiras Conseiller Régional Midi- Pyrénées.............cccovveiieviiinecinnnnnn. 13

Coopération SPL/Pble de compétitivité, deux appresta articuler. Role de I'acteur public ?

Renforcer la politique des SPL pour accroitre legamtages concurrentiels des PME



= Patrick Poupon, DG Péle MerdeBretagne.........c.coeviiirie i e e, 13
Les PME participent au systéme de gouvernance dileP6
Il revient aux acteurs économiques de s'appropries nouveaux moyens d'action
Tenir les deux bouts de la chaine

= Jack Breton Université d'été, Animateur du Theme (4) "SPL/Bdle compétitivité'.. 14
Une approche qui suscité l'intérét en Europe
Echanger ses pratiques pour s'enrichir mutuellement

= Michel Pinel, DG Pdle "Valorial" de Bretagne..........ccovviii i i e, 14
L'expérience des SPL une ressource a investir diassPoles de compétitivité

"Innover pour accéder a de nouveaux marchés"
(Themes 1 — 2 — 3 — 6 — 8 du Pré-programme)

= Paulette Pommier,Pilotage des Clusters (Théme N° 3 du Pré-programme)........ 14
Comment établir des chparmi les nombreuses contributions ?
Management stratégique des clusters
Evaluer pour évoluer
Quelle gouvernance poadérer les initiatives et produire du projet ?
Le Cluster, un territoire de projetsigiégrer dans un projet de territoire ?

» Maurice Baslé,Université de Rennes 1, Chaire Jean Monnet, CRERE........... 16
Quelle Gouvernance pour...Piloter, évaluer, anticipeenrichir le milieu et susciter des
projets ?

Evaluer pour mesurer les progrés de la constructide I'économie de la connaissance
Une filiale commune aux universités pour gagner gisibilité a I'international

Evaluer lI'impact de l'action des clusters sur leuestreprises
L'évaluation, un outil d'animation des clusters

» Louis Bellemin, Commission Européenne, Chef d'unité DG Recherche.............. 17
Innover pour assurer le développement économiqus Régions et gagner des emplois
Le temps de l'action est venu
La nouvelle clé d'entrée facilite grandement I'a&s aux financements
Les coopérations entre Régions Européennes, undactda réussite des plans d"action

= Michel Pinel, DG du Pole "Valorial" de Bretagne.............cccccooiviiiieii i eenn, 18
La sécurisation de l'information, un impératif enge difficile a garantir

* Pierre Chapignac,Animateur du Théme (8) "Clusters et Démarches cawiales".... 18
Le marché, source d'innovation
L'impact des nouvelles formes de distribution
Les TIC, pour quel usage commercial ?
Mutualiser les connaissances pour gagner des avgesasur les codts.

= Florian Mayneris, Doctorant ENS/CDC...........ccoo i e 19
Des instruments de suivi et d'évaluation communscaéseaux d'entreprises
Une démarche d'exemplarité sur I'application degkmologies par les PME

= Fréderic Guilleux, Péle gestion des risques de PACA............cccevvveennnns 20

Des projets du "terrain" pour contribuer a la constction de I'économie de la connaissance

= Nathalie Lefevre,Conseil Régional d'Aquitaing...........cccviiiiiiiiiiinnnns 20
La région Aquitaine, un partenaire privilégié du B
Retrouver le chemin de la croissance et de I'emploi
= Christine Garotta, Conseil Régional PACA .........ccooiii i, 20
Theme (2) soutien des Régions européennes aurrdust
La politique de réseaux, une priorité du SRDE
Aujourd'hui la région marque sa volonté d'aller pkiloin
Produire du projet
L'attente de la Région a I'égard de I'Université&dé de Bordeaux
Telle est, succinctement, I'approche de la Régionneatiére de soutien des clusters



[l - Compétences, qualifications, emploi
(Themes 5 — 7 du Pré-programme)

= Xavier Roy, SG du CDIRestitution des contributions. ......cccccoveviiiiiiei e een e, 21
Groupements d'employeurs, "Flex-Sécurité", parcouisdividuels, politiques publiques.

= Claude Courlet, Président de I'Université Pierre Mendés Francerda@ble............ 21
L'emploi et les compétences devraient étre préselans tous les themes de I'Université

= Jean-Marie Rouillier, Président du CDIFE.........c..coiiiii i e e, 21
L'économie de la connaissance repose sur I'expédert les savoirs des individus

= Gaby Bonnand,Secrétaire national de la CFDT..........cc.cooiiiiiiiii i 21
La ressource humaine, premier facteur de compétiéwdes entreprises
Des lieux pertinents pour expérimenter des solngoadaptées a la nouvelle organisation
des entreprises en réseaux.
S'inspirer des initiatives en émergence pour lanair nouvelles expérimentations

= Paulette Pommier,Pilotage des Clusters (Théme N° 3 du Pré-programme)...... 22
Présenter des expériences réellement novatricedaiversité d'été

= Han Paul Bodifee,Vice-Président du Pole"Parfum, Ardbmes, Saveurstebes"...... 23
Un centre Régional de Formation en Alternance — CFAans mur”,
Anticiper les besoins de formation pour performaraéer des emplois

= Maurice Baslé Université de Rennes 1, Chaire Jean Monnet, CREMS............ 23
Comment donner le meilleur de ses capacités quandious "coupe les ailes" ?
Assurer une reconnaissance au "Travail créatif"

= Armel Braud, Université d'été, Compétences, qualification, empheme (5)......... 24
La construction de nouveaux savoirs

= Joél Carreiras, Conseiller Régional de Midi-Pyrénées..............cccooeviiiiiiiinnnnn. 24
800 postes non pourvus en mécanique dans la Région
Expérimenter la gestion des parcours professionnalsniveau des réseaux

m o Xavier ROY, SG dU CDIF... ... e e e e e e 24
Traiter ces questions dans le cadre du théme "Exp@&ntation et nouvelles mesures
publiques”

IV - Themes proposeés pour le prochain COSP...........coooiiiiiiiiii e 24

V - Recommandation du Comité Stratégique et
Prospectif: Messages de I'Université d'été ..........ccceeiiiiiiiii i, 25



Participants

Entreprises et leurs réseaux

Pdle des Technologies Médicales de St Etieleam-Claude BouvierPrésident (Ets Thuasne),
Péle Parfum, Ardbmes, Senteur, Saveur- "PASEIh Paul Bodifée,Vice-Président

Pdle Merde Bretagne Patrick Poupon, DG

Pdle "gestion des risques" — Paggédéric Guilleux

Péle Valorial Michel Pinel, DG

Po6le mode méditerrané&nnie Carrai, DG

Pole "Solutions Communicantes SécuriséBs'tnard Greiner.

Université/Recherche

Université Pierre Mendés-France de GrendBlaude Courlet (Président)
Université de Rennes Maurice Baslé Chaire Jean Monnet, CREM-CNRS

Régions

Conseil Régional Midi- Pyrénée3pel Carreiras
Conseil Régional PACAhristine Garotta
Conseil Régional de PicardiEmilie Mahon
Conseil Régional d'Aquitainé&athalie Lefévre

Communauté Européenne
Commission européennieguis Bellemin, Chef d'unité DG Recherche

Partenaires institutionnels

Commission Nationale des SRlean Pierre Aubert, Président
DIACT, Rémy Privat

CDC, Florian Mayneris, Doctorant ENS,

Personnalités qualifiées

CFDT, Gaby Bonnand,Secrétaire National.

Université d'été, Animatrice du theme (Bjlotage des ClustersPaulette Pommier,
Université d'été, Animateur du Théme (4) "SPL/Palesompétitivité" Jack Breton,
Université d'été, Compétences, qualification, empleme (5) Armelle Brault,
Université d'été, Animateur du Théme (8) "Démaradmamerciales"Pierre Chapignac,

Club des Districts Industriels Frangalean-Marie Rouillier, Président
CDIF Xavier Roy, S G

CDIF, Céline Rey

CDIF, Cyril Sabra

Pdle "enfant" du Choletaissamuel Leblond,Directeur et Référent dDOSP
Comité Stratégique et prospectif - COSP du CPl&yl Robert, animateur.



% Enjeux et objectifs de l'université d'été des réagal'entreprises

Jean-Marie Rouillier, Président du CDIF,expose les objectifs et les enjeuxldaiversité
d'été : Il s'agit, & la veille des négociations qui engagesire avenir pour plusieurs années,
CPER, Programmes opérationnels Européens 2007 3,2@duvelle politique des SPHe
débattre des priorités a mettre en avant poulapipolitiques publiques accompagnent, avec
plus de pertinence, les efforts déployés par nteiises et leurs réseaux.

Accroitre I'innovation et la compétitivité
Il rappelle également que l'université d'été seréiau de mutualisation des savoir-faire aussi
bien pour les SPL que pour les Péles de compéditidilusters, Vallées technologiques en vue
de renforcer les synergies entre les acteurs édquesides territoires, de décloisonner les
décisions des financeurs, d'accrofirgovation et la compétitivité des entreprises.

Construire I'économie de la connaissance
Enfin il met l'accent sur I'enjeu majeur de cettéversité d'été : donner toutes leurs chances
aux SPL, aux Pdles de compétitivité, aux Clustevsrpqu'ils soient les acteurs de la
construction dééconomie de la connaissance

% Attentes du CDIF a I'égard du COSP

Samuel Leblondl, Directeur du Pole "enfant" du Choletaimyembre référent du COSP
exprimes les attentes du CDIF a I'égard du Contit#é&jique et Prospectif.

Mieux inscrire cette université d'été dans une dtkgie gagnante pour nos entreprises
Nous souhaitons, afin de réaliser les objectif$udeversité d'été, que vous nous aidiez, par
votre regard extérieur, a prendre le recul nécessail'anticipation des évolutions afin
d'inscrire cette université d'été dans une stratgggnante pour nos entreprises. En Vendée,
nous distinguons deux catégories d'acteurs : tBsexix » et les« faiseux ». Nous souhaitons
ardemment, qu'avec votre aide, le CDIF, appartiediadord a la catégorie des "Faiseux" et
gu'ensuite, fort des résultats de son action ettle de ses entreprises, devienne modestement
"diseux" en les communicant le plus largement ssi

+« Bilan du Comité Stratégique et Prospectif

Paul Robert,animateur du Comité stratégique et Prospdeiif le bilan de I'action du Comité
Stratégique et Prospectif.

Une action aux niveaux Régional, National et Europe
L'action auprés des Pouvoirs Publics a porté aux meaux Régional(Participation a la
préparation des SRDE, animation régionale, apdiéitablissement de Fiches-Projet par les
SPL et Pb6les de Compétitivité en vue des progranopégationnels Européens..National
(Remontées des propositions du terrain aux DépartesrMinistériels concernés, Audience
d'une délégation de SPL et Pdles de compétitiviteCDIF par leMinistre délégué a
I'’Aménagement du Territoire...)Européen (Audition d'une délégation du CDIF a Bruxelles
par quatre Directions Générales de la Commissiorogéenne (DG Emploi, Politique
régionale, Recherche, Entreprises..) Il rappetiévbment les priorités pour l'action, la
recommandation du dernier COSP et les themes @&fapplir proposées pour les prochaines
réunions du COSP et pour I'Université d'été.

+ Restitution des propositions d'intervention a l'wersité d'été remontées du terrain

Xavier Roy,Secrétaire Général du CDIprocéde a la restitution des propositions
d'intervention & l'université d'été remontées daie en réponse a l'appel a contribution —

e texte intégral de l'intervention de Samuel Leblest disponible sur demandentact@cdif.fr



70 contributions, en majorité, des témoignages @éxences concrétes

= Sur 70 propositions d'intervention, 62 ont faibj&t d'une contribution écrite. (Cf
document dossier remis en séance)

= Une grande majorité de ces propositions d'intergentsont des témoignages
d'expérience.

= De nombreux pays ont proposé de participer a I'eéhsité d'été afin de témoigner de
leurs expériences, Canada, ltalie, Afghanistan,o®lairunisie, Hongrie, Portugal,
Angleterre, Espagne, Belgique..

= Les themes qui ont suscité le plus de proposifpamtent sur les "relations entre SPL
et Pbles de compétitivité”, le "pilotage des clisteles questions autour des
démarches commerciales.

Quelle politique de soutien aux clusters aux plamgional, national et européen ?
Enfin, il est une question qui suscite une atténfgortante de la part des participants, il s'agit
des futures politiques publiques de soutien awstets aux plans régional, national et
européen.

«» Déroulement de la réunion : Université d'été / Délsur les interventions remontées du "terrain”

En raison du grand nombre de propositions d'intgiee et devant l'impossibilité de débattre
sur chacune d'elle, faute de temPaul Robert,animateur du Comité stratégique et Prospectif
proposede soumettre ces propositions au COSP en les iggnben trois grandes questions
"Clés" :
| - Coopérations SPL/Pdles de Compétitivii€heme 4 du Pré-programme)
Il - "Innover pour accéder a de nouveaux marchééfhémes 1 -2 -3 -6 —8)
Il - Compétences, qualifications, empl@ihémes 5 — 7)

Chacune des trois séquences donnera lieu a
o0 Restitution des contributions (70) regroupées &Quiestion-Clés”
0 Débat sur chacune des "Questions-clés"
o Synthése en fin de réunion : messages a faire pastmiversité d'été (Outil
proposeé : Blason)

| - Coopération SPL/Pdles de Compétitivité (% cas)

Pour la premiére "Question-clé", deux cas de cajér entre SPL et Pbles de compétitivité
sont présentés :

= Coopération du SPLPdle des technologies Médicalestle St Etienne, représenté
par son Président, Jean-Claude Bouvier,avec trois Pbles de compétitivité,
Sporaltech, Techtera et Viameca

= Coopération du SPL'Profession mode méditerranée", représenté painnie
Carrai, avec le Pbdle de Compétitivité&Solutions Communicantes Sécurisées-
SCS, représenté pdernard Greiner.

Jean-Claude Bouvier,Président du Péle des Technologies Médidaitpart de son
expérience de président de SPL. Nous constatonesjapports des SPL aux Pole de
compétitivité différent sensiblement selon les cas.

Synergie entre SPL et Pbles de Compétitivité, unepgration nécessaire encore a construire
En ce qui nous concerne, nous pouvons distingaisrdas de coopération avec des Pdles de
compétitivité



= Sporaltech: Le SPL héberge ce Pdle, coopére étroitement lavest participe a sa
Gouvernance

= Techtera (Lyon-St Etienne): Le Pble des Technologies Médicales apporte ses
contacts, ses fichiers et participe a la GouvemmalcPole de Compétitivité —

= Viameca (St Etienne): Le SPL apporte ses projets de R&D (préexistanta
création du Pdle de Compétitivité)

Nous constatons que la collaboration d'un SPL anegdle de compétitivité est trées appréciée
parce qu'elle leur apporte beaucoup.

Quatre missions essentielles des SPL auprés desshd¢ Compétitivité

Le premier rble a jouer par les SPL, celui dintermédiaire entre les PME/PMI et |étep de
compétitivite.

Parmi les pbles de compétitivité, il faut distingeeux qui ont pris appui sur des structures a
vocation économique comme les chambres de commertes agences de développement de
ceux qui se sont créés de toutes piéces et qatsrivent livrés a eux-mémes. Ces derniers
ont construit leur dossier de labellisation sared slracinement sur le territoire, parfois a
partir de contacts avec une seule Grande Entrej&ses ce cas, les SPL leur apportent le lien
avec le terrain, la confiance des Chefs d'entrepred, c’est trés important, les fichiers, les
introductions auprés des PME/PMI.

La deuxiéme mission des SPlauprés des P6le de Compétitivité concerne lesocmaales
collectivités territoriales a I'animation des P&tdes économies d'échelle. On rejoint ici le
point souligné par le dernier Comité Stratégique I'sumpilement et le cloisonnement des
structures et des mesures. Nous constatons quaddis d'animation de I'Etat dédiés aux
pbles de compétitivité, souvent, insuffisants, lmedoin de compléments territoriaux de la part
des Départements ou des agglomérations. Par exemplgt Etienne, la communauté
d’agglomération et ses collectivités territorialpsu impliquées dans le montage des podles de
compétitivité, ne sont pas disposeés, a prioriparfcer ces P6les sans de solides coopérations
avec les SPL. Ainsi, nous constatons que les catipgs entre les SPL et Pobles de
compétitivité ont tendance a rassurer les coll@étwerritoriales.

Notre troisieme mission repose sur un savoir-faire, et non des moindres, lgs SPL
apportent aux Pbéles de compétitivité. Il s'agitrdantage des dossiers de financement. A
l'origine des P6les de compétitivité, nous pensguesle comité des financeurs ferait office de
"Guichet unique". En réalité il n'en n'est rienctemité des financeurs, quand il accepte un
projet, l'oriente vers une structure de financenpentr laquelle il faut monter, a nouveau un
dossier et parfois un®?, un 3™ voire un 4™ selon la nature des financements etc... Cet
exercice demande un certain savoir faire que lds r8&itrisent et apportent aux Péles de
Compétitivité.

La quatriéme mission des SPL concerne le suivi des projets et des etgsdes Pdles de
compétitivité : En I'absence de structures de suivsein des poles de compétitivité, les SPL
peuvent mettre leurs moyens et leur expériencaiadisposition pour assurer le suivi des
projets dans le temps. La encore les SPL offremt réelle valeur ajoutée aux Poles de
compétitivité.

Voila, les points que nous hous proposons d'expoBeardeaux sur notre expérience de
coopérations avec les pbles de compétitivité elesusynergies qu'elles engendrent.



Coopération SPL/Péles de Compétitivité - ' cas)

Annie Carrai, DG SPL "Profession Mode Méditerranée"

La filiere mode — textile, un marché d'applicatjpour le p6le "SCS"

La coopération entre le SPL "Profession Mode Mudhinée" et le Péle de
Compétitivité "Solutions Communicantes Sécurisélbgstre parfaitement le propos
du président du Péle des technologies Médicales)-@éaude Bouvier. Les intéréts,
ici, sont rigoureusement réciproques : nous appsrtme connaissance du terrain et
un champ d'application aux technologies du péleS'S@n marché, en quelque sorte.
Le pble "SCS" nous apporte son expérience et sesrgaire. Nous lui apportons la
confiance des entreprises de la filiere "modedigkiilans le SPL, en majorité des
PME, sans laquelle le pble de compétitivité n'dyas d'interlocuteur dans ce secteur
d'activite.

Une coopération "Gagnant- gagnant"

Réciproqguement, pour le SPL "Profession Mode Méditee", la coopération avec le
Péle de Compétitivité "Solutions Communicantes #ééas" représente un enjeux
capital. Il s'agit, par l'application des technaésgde la "communication sans contact”
— RFID - a la filiere Textile-Mode a tous les stadie la chaine de valeur, d'obtenir le
maintien de la compétitivité des entreprises réges du secteur : diminution des
colts, mise en place de la tracabilité et de largé¢ aujourd'hui, indispensable aux
entreprises : Protection contre les contrefacons tes nécessaires coopérations avec
les pays tiers, certificats d'origine, limitatioresd séries au nombres de "puces"
fournies aux sous-traitants... C'est pourquoi, sééis du Comité Stratégique, nous
proposons, d'intervenir conjointement a I'Univérsitété afin d'illustrer fortement
cette complémentarité.

Bernard Greiner, membre de la Commission animation du Péle de Cutiyité "SCS" (Ent.

STID),

Des technologies de haut niveau, pour quel usage ?

Le Pble de compétitivité mondial "Solutions Comnuamites Sécurisées- SCS" couvre
plusieurs filieres verticales, le tourisme, la gaté gestion des risques, la tracabilité.
Lorsque nous avons rencontré le PoOle "Professioodem-textile” la question de
I'utilisation de ces hautes technologies dans ligré textile s’est immédiatement
posée. Le pble SCS est un cluster d'une richessmaiite avec un positionnement
transversal d’acteur technologique et un objeddif ¢ créer de I'innovation, créer des
projets.

C'est pourquoi, dés les premiers contacts avec He Frofession Mode", la
complémentarité est apparue d'évidence : la relsedes modalités d'application de
nos technologies a une filiere verticale commeed@llfaisait partie intégrante du
cahier des charges du Péle "SCS".

Accompagner la mutation d'un secteur d'activité alan technologique

La coopération entre le pdle SCS et le SPL "Prajassode" s’est donc faite assez
naturellement et concretement. Un atelier a été @@us la responsabilité de la
commission animation du péle "SCS" afin de constr@ivec les professionnels et
I'ensemble des acteurs de la chaine de valeur fileeta Mode-textile, le cahier des
charges des besoins, depuis la fabrication d’utiidgrnsqu'a sa commercialisation en
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passant par sa transformation et sa distributiosiagit, en quelques sortes, d'utiliser
les puces en réponse aux multiples usages quitattédidentifiés conjointement avec
les utilisateurs. Et pour conduire cette démaraheswcces, il va nous falloir nous
appuyer completement sur le réseau du SPL. Cafagitsde rien moins que
d'accompagner, au plan technologique, la recompnsie la chaine de la valeur et de
l'adapter a la redistribution des fonctions proohast et de distribution de ce secteur
au niveau mondial.

Le but est clairement défini : créer des projetsein du péle SCS pour répondre a un
cahier des charges issu de l'expérience du terdaime filiere verticale. Cette
démarche innovante permet a la fois de stimuleat#surs technologiques sur des
sujets dont les débouchés sont déja assurés é¢megd, de permettre a la filiere
textile de se doter des derniéres technologieseeprdtéger, ainsi, ses acquis et
d'améliorer sa rentabilité et sa compétitivité.

Il faut souligner que nous sommes au tout débutpchcessus. Un travail trés
important de développement du projet reste a aclbon@r, a notre connaissance,
I'accompagnement d'un tel projet n'est pas préwns da conception des Péles de

compétitivité. Les cadres des PME présents dansproget agissent a titre
intégralement bénévole et c’est un lourd investi®esd pour nos petites structures.

L'ingénierie de développement oubliée dans les pdle compétitivité ?
Je saisis l'occasion pour souligner deux fonctessentielles qui, apparemment, n‘ont
pas été prise en compte dans le financement des [él compétitivité : créer des
espaces de travail collaboratif entre filieres pstimuler la créativité et fait éclore de
nouveaux projets ; et le travail sur les débouausmerciaux de l'innovation ainsi
créée. Cela est pourtant capital, car il permet :
L'atelier sur la filiere textile apporte une répergsces deux préoccupations :

» aux acteurs technologiques de rencontrer les wmiofasels d’'une filiére,
de comprendre leur problématique et d’y apportersigutions en créant
de nouveaux projets au sein du pble "SCS".

= de disposer, instantanément, avec la mise en giex@rojets, de clients
et de canaux de distribution de I'innovation.

Produire de l'innovation en coopération avec [eBME"
Les politiques publiques en faveur de la compétitiet de I'innovation n'ont-elle pas
pour but de diffuser, le plus largement possiberieuvelles technologies, y compris
dans les milieux qui ne sont pas naturellement iisiéela micro électronique ? C'est a
cette tdche que nous attelons, sans accompagnepmnt,linstant, avec le SPL
"Profession Mode Méditerranée”. (Si ce n'est dusedrRégional Paca qui examine
nos "Fiches-projet".)

Débat: Coopération SPL/Pdles de Compétitivité -

Une premiére réaction a partir de I'exposé de ag$d/erriez-vous d'autres questions sur ce theme a
aborder lors de l'université d’été, en complémentelles que nous venons d’évoquer ?

Claude Courlet,Président de I'Université Pierre Mendés-France der®ble

Pas de dynamique territoriale sans coopérationeafrteurs économiques sur le terrain

J'avoue que je suis géné par la distinction tropqoée entre SPL et Péles de
compétitivité. Ce qui est en cause, ici, au-dela cltégories et des labels, c'est la
dynamique territorialeet la logique de développement qu'elle met en esuou pas!

Or, la dynamique territoriale est impulsée pardeteurs économiques du terrain. Ce
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sont eux qui peuvent enclencher une réelle dynamagiréseau. Les cas que vous
venez de citer en sont l'illustration : dans cdgquariat en cours de construction entre
le SPL "Profession Mode Méditerranée" et le Pdle coenpétitivité "Solutions
Communicantes Sécurisées — SCS", la coopératiomd pappui sur la dynamique
enclenchée par le SPL avant méme la création udetcompétitivite.

Apres, il peut y avoir de grandes mesures d'accgrmgraent mais I'essentiel se passe
sur le terrain dans cette coopération entre lesegnges et avec les acteurs du
territoire, universités, recherche, collectivitégitoriales.

Un processus de coopération impulsé du bas vetsalat !

Je ne nie pas, pour autant, les probléemes que ax®is évoqués, au sujet de I'écart
entre les approches et les contraintes des PME&elles des grandes entreprises et la
nécessité, parfois, d'une fonction d'intermédiation

Le président du Pdle des Technologies Médicaletdeti®nne a illustré le role des
SPL en matiére de dynamique territoriale. On va@hlque ce rble va bien au dela
d'une simple intermédiation. Il consiste & impulsegprocessus de coopération du bas
vers le haut et c'est ce qui est irremplagable atiéne économique pour produire de
véritables avantages concurrentiels dans la durée.

Vous avez touché juste, également, en évoquantidatign desusagescomme un
élément de liaison entre PME et Grandes Entreprigssscientifiques de Grenoble se
sont posé la question des usages et, a traveesqeagstion celle des relations avec les
PME.

Le travail collectif sur les usages, un relais poles PME vers la recherche.

Le processus de recherche sur le theme des uga@gdise, en effet, une liaison
concréte entre technologie - innovation — marchbaine de la valeur. Ce processus
de recherche collective sur les usages représmffet, un point de connexion entre
utilisateurs et détenteurs de ces technologies dgs, lors, deviennent, ensemble,
acteurs de l'innovation sous toutes ses formes.

Des percées fantastiques ont été faites dans legeles technologies, mais pour
rattraper notre retard en matiére de compétitide® croissance et d'emploi, il hous
faut trouver les relais vers les territoires, legeprises et vers la société elle méme.

L'université, une aide pour faire le lien entre réaux de PME et technologies d'avenir

Mon expérience de président de l'université desnseis sociales et humaines de
Grenoble me donne la conviction, qu'avec les sogi@s, ergonomes, économistes
gu'ils réunissent, les universités, les centregedeerche peuvent aider a faire ce lien
essentiel.

Il s'agit d'une question de premiere importance gaas nous sommes posée a
Grenoble autour de Minatec et Minalogic avec le CEMPG, le plus gros
investissement en recherche sur les micros etdastechnologies, 300 Millions €.
Nous avons donc créé un laboratoire commun surusegies des micros et des
nanotechnologies.

Un stylo dit "intelligent", par exemple, a été cana partir du dialogue entre les
chercheurs et les acteurs économiqgues en pride soarché en réponse a un besoin
en matiére de communication numeérisée instantanée.
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Joel Carreiras Conseil Régional Midi- Pyrénéesécise que la coopération entre Poles de
Compétitivité et SPL repose, en effet, sur l'afitan entre deux logiques ou deux
stratégies : l'une mondiale fondée sur de grandserebles industriels et une
anticipation des ruptures technologiques pour lelsge territoire n'est pas considéré,
le plus souvent, comme une ressource, l'autradealie, fondée sur des coopérations
de proximité et qui puise sont efficacité dans iaemen commun de ses ressources,
ceux que Claude Courlet désignait comme acteursdgeamiques territoriales.
L'obstacle que nous voyons a la coopération ertitesRle Compétitivité et SPL se
situe a deus niveaux : celui de l'articulation ertes deux logiques ou stratégies et
celui de la convergence des secteurs d'activite.

Coopération SPL/Pbles de compétitivité, deux apes a articuler : réle de I'acteur public ?
Face a cette situation, I'acteur public détienxdesponsabilités qui peuvent paraitre
contradictoires : Veiller & la bonne articulaticgsdieux approches, ¢ a d mobiliser les
moyens pour que la vocation mondiale et les imgérdattractivité internationale des
uns n'empéche pas les autres d'exercer leur actiaits ce méme secteur selon leur
vocation et leur logique productive.
L'autre responsabilité de l'acteur public porteleumaintien d'activités diversifiées sur
son territoire afin d'éviter les crises liées a gpécialisation excessive. De ce point de
vue, la pensée unique "Pbles de compétitivite" qaatus'avérer dangereuse si elle
avait pour conséquence de stériliser les initigtides SPL qui représentent pour les
régions un moyen de diversifier leur systéme profluc

Renforcer la politique des SPL pour accroitre legamtages concurrentiels des PME
De plus la logique "SPL" contribue a renforcer 'lggécifications” des territoires en
valorisant leurs ressources spécifiqgues et en s "externalités”, apportant ainsi
des avantages concurrentiels "hors colt" aux emgep Cette démarche, que Midi
Pyrénées encourage, permet aux PME de notre rétgoee positionner sur des
"niches" et de tirer parti de l'ouverture des mésch

Patrick Poupon, DG Péle Merde Bretagneprécise que le Pole de Compétitivité représente,
selon son expérience, le franchissement d'un degi@sémentaire d'intégration des
ressources et de coopération entre les acteuromapnes, entreprises grandes et
petites, universités, recherche, collectivitéstimiales.

Les PME participent au systéme de gouvernance dileP6

Il faut reconnaitre que nous arrivons, en Bretagaes un milieu relativement dense
en termes de réseaux. Nous avons plusieurs SPIuste@ présents sur les activités
lies a la Mer. Nous avons, par exemple,clester maritime Frangai$ qui n'a pas
d'implantation territoriale spécifique et ne répopads aux criteres d'un péle de
compétitivité. Il y a, également, BPL "Nautisme" qui lui est fortement ancré sur le
territoire de Vannes et de Lorient. Nous souhaitoogs appuyer sur ces clusters
comme relais vers les PME et, sur 'lduster maritime Francais", pour ses
ouvertures Européennes. Il faut dire, égalemerd,lgsi PME ont une forte présence
au sein du Pdéle "Mer" : elles participent au systese gouvernance, portent des
projets et participent aux recherches de financémen

Il revient aux acteurs économiques de s'appropries nouveaux moyens d'action
Je suis d'accord avec le Président Courlet poardlie la dynamique territoriale vient
du terrain. Cette dynamique, dans notre régiost snstruite avec le temps. Depuis
plus de quinze ans une véritable dynamique techit@ipe existe autour de Brest,
fondée sur des projets fédérateurs liés aux s@esicaux technologies de la Mer. I
revient désormais aux acteurs économique de slap@roces moyens d'action
nouveaux avec un atout non négligeable : la volaffitmée de la Région d'afficher
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une priorité et une lisibilité internationale seslactivités du Poéle "Mer". Je dois
ajouter il y peu de risque d'une spécialisatioreegive de notre territoire en raison de
la variété de ces activités : Génie naval, énemisnes, sécurité et slreté, ressources
biologiques, péche et aquaculture, environnemegére cotier.

Tenir les deux bouts de la chaine
En réalité, le pdle "Mer" de Bretagne s'efforce deenir les deux bouts de la
chaine". Il prend, d'un coté, trés fortement appui sur IBEERet leurs regroupements
en SPL et de l'autre, pour assurer sa vocation ialend coopere étroitement avec le
Pble de compétitivité "Mer" de Paca, les deux pd@emnt jumelés. Ce jumelage
permet, a l'international, de se présenter d'unke s@ix en regroupant les ressources
et donner, ainsi, toutes les chances de gagnéa sancurrence aujourd’hui mondiale.

Jack Breton, Université d'été, Animateur du Theme (4) "SPL/B@le compétitivitéSouligne la
propension bien frangaise a s'auto-flageller.

Une approche qui suscité l'intérét en Europe
Il indique qu'étant assez souvent a I'étrangerpill constater que la démarche
francaise de coopération entre I'acteur publie étdrrain" suscite beaucoup d'intérét
en Europe, démarche que I'on retrouve aussi biesilda SPL que dans les Pdles de
Compétitivité ou les Poles d'excellence ruraléitlpart a I'assemblée des différentes
approches qu'il a pu observer en Europe, notamdaarst les nouveaux pays de
I'Union, Hongrie, Slovaquie... La demande de coojp@male ces pays avec les SPL
frangais est forte et va dans le sens des préctamsalu représentant de la
Commission Européenne.
Il met en évidence les réponses concrétes appqraédss Poles de Compétitivité et
les SPL aux nouveaux besoins d'une économie daiméaune intégration croissante
des fonctions et des acteurs sur les territoitdsversités, recherche, entreprises,
établissements financiers, collectivité territezsl

Echanger ses pratiques pour s'enrichir mutuellement
Enfin, il se félicité, en tant qu'animateur dedllagr "Coopération SPL/Pdles de
compétitivité", de la qualité des interventions seitheme qui émanent,
majoritairement de responsables de terrain quirpatjrainsi que c'est l'objet méme
de I'Université d'été, échanger sur leurs pratigie&enrichir mutuellement.

Michel Pinel, DG Péle "Valorial" de Bretagné&e Péle "Valorial", il est vrai, a été créé a padiés
grandes entreprises parce qu'au départ, ellesn\iEs projets.

L'expérience des SPL, une ressource a investir desPoles de Compétitivité
L'implication des PME, nécessite de les réunifaite émerger et gérer des projets
collectifs, bref de déployer un savoir-faire partier qui me semble étre, précisément,
celui des SPL. Je pense, en effet, que I'expériées&SPL peut nous étre tres utile.

Il - "Innover pour accéder a de nouveaux marchés"
Restitution des Propositions d'intervention (Therhe 2 — 3 — 6 — 8 du Pré-programme)

Pilotage des clusters (Théme 3 du Pré-programme)

Paulette Pommier, Pilotage des Clusters (Théme N°dI Pré-programme)souhaite faire deux
remarques avant de procéder a latutsn des propositions d'intervention sur centleé

= D'abord, il faut souligner la pertinence du procéppel a contribution pour
"monter" des sujets qui rencontrent réellementéfgt des acteurs économiques.
Le "pilotage des clusters" figure, en effet, palesi themes qui ont regu le plus de
contributions.

= Deuxieme remarque: comment établir des choix ptoates ces propositions ? Si
cette université d'été est destinée a confronseexpériences pour avancer sur les
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solutions, il me semble souhaitable de privilédes témoignages d'acteurs de
terrain, chefs d'entreprise ou responsables daug¢sgamment.

Comment établir des choix parmi les nombreuses ciitions ?

Je vais donc essayer de dire ce qui pourrait &gelenriere "pilotage des clusters" et les sous-
thémes proposés.

Management stratégique des clusters

Le 1* est le sous-thémeintitulé, "méthodes et outils de management stratégique pour
anticiper les évolutions de I'environneméntme semble désigner essentiellement le
"management stratégique des clusters". Le mot didilleurs pourrait étre retiré, car il va
nous entrainer vers l'outillage, la chose technigloes que nous sommes, je crois, dans une
dimension politique. Je trouve que le mpildtage" est intéressant. En réalité, il s’agit de
savoir comment la « grappe » d’entreprises va des/oiienter dans I'avenir, quels vont étre
les « virages » a prendre. L'analyse des comp&eates entreprises, de leurs spécificités, de
leurs avantages concurrentiels est a mettre, emgmemce, en relation avec I'évolution de
I'environnement. Nous avons sur cette question gues contributions : la CFCI, la
Compagnie Européenne d'Intelligence Stratégiquelesypdle aéronautique Lorrain... La
démarche de ce pdle est intéressante. Elle pratade initiative du Conseil Régional qui
voulait savoir s'il y avait suffisamment d’entreggs dans ce secteur d'activité pour constituer
un nouveau cluster. En fait il s'agit d'une protdéque que I'on rencontre souvent. En faisant
confiance a la dynamique de projet et en s'orgabites entreprises se mettent en capacité de
prendre des marchés jusque la hors de portée..

Evaluer pour évoluer

Le 2° sujet concerne la mesure de I'efficacité d'un clusr. Sur cette question, nous risquons
de rester sur notre faim. Les proposition d'intetiee relevent plus de lintention que de
véritables expériences d'évaluation. Le profesddaurice Baslé nous a indiqué plusieurs
initiatives que nous allons interroger. Apparemmants ne sommes pas encore trés avances
dans la constitution de méthodes de suivi du semgadu aux entreprises et de leur intérét a
participer a un cluster. Nous avons une doctorguiepropose de faire une intervention.
D'autres exemples existent également en Italie &efgique que nous pourrons examiner.

Quelle gouvernance pour fédérer les initiativespebduire du projet ?

Le 3° theme, la structure de gouvernance suscité un grand intérét. Tout le monde est
préoccupé a la fois par le moyen d'assurer la pééede la gouvernance et son interactivité
avec l'ensemble des institutions et des acteunso@gigues qui participent a la dynamique du
territoire. Il y a la une double obligation pourdaucture de gouvernance : a la fois assurer
une vie au-deld du court terme et fédérer suffisamnies institutions et les acteurs
économiques pour asseoir sa légitimité. C'est caparait dans la plupart des interventions
gue nous avons recueillies.

Cluster, un territoire de projets a intégrer dams projet de territoire ?

Le dernier théme, "Cluster et projet de territoire" est une question extrémement complexe
et qui nécessiterait un travail particulier.

Le cluster, a lui seul, bien entendu, n'assurel@atveloppement économique d’une région.
Il contribue aux stratégies de développement rédgena la condition d'intégrer sa démarche
dans une approche plus large comme Mecanic Vaiesxemple. L'intégration du cluster, au
moins a I'échelle régionale, est absolument indispble. Nous avons, notamment, une
contribution du Québec, illustrant une démarcheasdante et volontariste.
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A Tlinverse, un tout petit Systeme Productif Lodatométerre, en PACA propose, une
contribution qui montre, qu'avec environ 200 sékril ne pourra pas exister seul et devra, en
prenant appui sur une politique régionale forteuter des complémentarités avec d’autres
filieres.

La dynamique de coopération entre SPL et entre &Mbles nécessite d'étre organisée pour
étre valorisée et se développer. Il est vrai qaetéiculations d’échelles entre territoires sont
des questions complexes mais trés importantes.

Il - " Innover pour accéder a de nouveaux marchés"

Débat Pilotage des Clusters (Theme N° 3 du Pré-programime
Maurice Baslé,Université de Rennes 1, Chaire Jean Monnet, CRERE

Parmi les innovations, il y a les innovations oigationnelles. J'ai regardé les propositions de
contributions sur la fonction "Pilotage d'un Clusteelles recouvrent un éventail trés large de
solutions. Nous sommes complétement dans ce débati@ Pdle "Image et réseaux” dont je
fais partie, en Bretagne. Nous sommes entrainjg@m@ent, de préparer l'outil de suivi de ce
pble a vocation mondiale On trouve, a coté de tage" les termes de suivi, de tutorat, on
pourrait dire "Monitoring”. Je serais tenté de ddlie lien entre vos trois premiers themes :
"Pilotage ou management stratégique" — "Evaluatio¥{souvernance".

Quelle Gouvernance pour...Piloter, évaluer, anticipemrichir le milieu et susciter des projets ?

Il s'agit, en premier lieu, d'assurer un suivi infationnel, mais I'ambition, bien entendu, est
d'aller plus loin et de capter la documentatiomaindre co(t, chemin faisant, et donc les
éléments d'information, les connaissances ou lisds qui permettront a la fois de piloter,
d'évaluer, danticiper et de diffuser l'informatipour enrichir le milieu et susciter des
initiatives et des projets. C'est une approchengéiiite d'étre outillée, notamment dans sa
dimension "évaluation” dont vous évoquiez le mandeeremontées d'expérience dans vos
contributions a l'université d'été. Il y a, cepemdain certain nombre d'initiatives dans ce
domaine qui mériteraient, sans doute, d'étre ra@pesra I'Université d'été de Bordeaux. Je
pense, en particulier, a "Netwin" (Networking fanovation) dans le Nord Pas de —Calais qui
a mis au point un progiciel de suivi avec une erpée et des solutions d'application.
D'autres expériences existent comme le systemestiyg informatique "Progos-Sogos" de la
société MGDIS située au parc dinnovation de Bretagud a Vannes ou le systéme
d'information décisionnel "Présage" trés intérespanr faire le suivi des Fonds Européens.

Evaluer pour mesurer les progrés de la constructide I'économie de la connaissance
Ceci étant dit, il s'agit de s'entendre sur cemalterche a mesurer pour documenter du suivi
et de I'évaluation et assurer un pilotage stratégid}'évaluation des résultats intermédiaires
des clusters est certes intéressante, mais, fomfalement, ce que nous cherchons & mesurer
c'est I'impact ou effet final et systémique du ®us et celui-ci est assez vague puisqu'il s'agit
de linnovation dans les domaines de la connaissatcdes progrés accomplis dans la
construction de I'économie de la connaissance.

Une filiale commune aux universités pour gagner eisibilité a l'international
Au dela de ces considérations, je partage l'obBervdaite par le Président Courlet sur
I'empilement des structures et la difficulté adairavailler ensemble les universités ou a les
regrouper.. La loi -programme recherche du 18 2@16 est un outil essentiel pour travailler
autrement sur l'organisation de la recherche usita@re. Ce n'est pas de fusion administrative

16



dont les chercheurs universitaires ont besoin. Aeed06les de Recherche et d'Enseignement
Supérieur — PRES, nous n'allons pas essayer, éagBee d'agglomérer les universités.

Il s'agit d'une démarche trop compliquée, voiraisdble. Nous avons décidé d'utiliser la loi
recherche en la prenant au pied de la lettre grr&@parant la création d'une filiale commune
pour "signaler" l'excellence de la recherche entdgee. Ainsi, nous aurons tous la méme
signature "recherche". Enseignants-chercheursniaegés de Thomson, d'Alcatel, nous aurons
tous la méme identité au sein de cette filiale comenet gagnerons, ainsi, en visibilité,
notamment au plan international.

Remy Privat, Chargé de mission DIACihdique qu'il distingue trés nettement I'évaluationsuivi et
souligne la difficulté rencontrée, généralemenssabien par les acteurs eux-mémes que par
les maitres d'ouvrage a mesurer l'impact de llaafies clusters sur les entreprises et plus
généralement sur le tissu économique.

Evaluer lI'impact de l'action des clusters sur leuestreprises
Lors d'une réunion récente a I'OCDE, sur une dézdmpays représentés, cing d'entre eux ont
reconnu leur incapacité a évaluer I'efficacité eer Ipolitique de clusters. Le secrétariat de
I'OCDE s'est montré trés intéressé par toute irdéion sur les bonnes pratiques en matiére
d'évaluation. Le cas d'une étude comparative maesliéaolution de I'emploi dans un groupe
d'entreprises organisées en cluster et dans ua guatupe d'entreprises, réalisée par la banque
d'ltalie, a été cité. Sans doute, serait-il intéa@s, a partir des témoignages des organismes
évoqués par le Professeur Baslé, d'aborder ktiqnale I'évaluation a l'université d'éte.

L'évaluation, un outil d'animation des clusters
Par ailleurs, il me semblerait utile de distinglesy différents types d'évaluation, contréle du
service fait, évaluation ex-poste, évaluation pgodtive. Cette derniere forme d'évaluation
pourrait étre utilisée comme outil d'animation pgue chaque participant a l'action soit en
mesure, de proposer au réseau les éventuels dsrreat réorientation selon les résultats
mesurés en continfun théme pour le prochain Comité Stratégique ebBpectif ?)

Louis Bellemin, Commission Européenne, Chef d'ubi@Rechercherécise que l'objectif fixé par le
Conseil et le Parlement Européen est clair : obtemie plus grande compétitivité en
Europe....pas pour le plaisir d'avoir de la compétéi mais pour regagner des emplois,
assurer des conditions sociales favorables et willenre qualité de vie. Je dois dire que j'ai
beaucoup apprécié l'intervention de mon voisirD@& du Pbéle "Mer" de Bretagne sur cette
guestion.

Innover pour assurer le développement économiqus Régions et gagner des emplois

Et pour ce qui concerne la DG Recherche, en péeicgon mandat est également clair : agir
pour obtenir plus d'investissement en recherchenigeau régional et assurer, ainsi, une
meilleure compétitivité, un meilleur développeméabnomique des Régions Européennes.
Notre propos est donc de contribuer a assurer ebAPA&n Bretagne, en Galice ou en

Thessalonique une montée en puissance du déveleppéachnologique et d'obtenir un tissu

industriel et économique plus innovant, plus coitipgour le développement de I'ensemble

de la société dans ces Régions.

Le temps de l'action est venu
Apreés une période de réflexion et la définition nd'ustratégie européenne commune a
Lisbonne puis a Goéteborg, le temps, a présent éattion, le temps des "faiseux” est venu
comme dirait notre ami vendéen. Et je pense awglitecréputation d'homme d'action qui
explique, sans doute, ma présence a ce poste retspansabilité d'aujourd'hui. C'est pourquoi
je tiens a vous remercier de votre invitation decetunion et a l'université d'été de Bordeaux
car j'ai besoin de ce type d'échanges pour accoogite mission.
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Notre intention, en effet, est de réunir localenlesttrois acteurs de l'innovation: 'autorité
politique ou son émanation, les PME et la recherafie de définir une politique de
développement, les moyens en termes de rechereheédeloppement technologique et
d'innovation et le plan d'action correspondant.
Ce plan d'action sera, ensuite, financé et mis @reelLe moment est venu de répondre a la
guestion de Paul Robert sur la réforme des instnisriénanciers communautaires vers une
plus grande convergence.

La nouvelle clé d'entrée facilite grandement I'a&s aux financements
En effet ce qui est nouveau, a Bruxelles, c'estolanté des autorités politiques de faire
travailler tous les instruments financiers selos ¢djectifs de Lisbonne/Goteborg. Certes,
vous devez toujours construire les solutions cpoedant a votre projet en jouant des
différents instruments communautaires. Mais ladditrée aujourd'hui, facilite grandement
l'acces aux financements, car ils suivent les difgemnscrits dans le cadre de référence
national établi conjointement par la Commissionhetcun des Etats membreés.

Les coopérations entre Régions Européennes, undacide réussite des plans d'action

Mais la réussite de vos plans d'action repose, poargrande part, sur les coopérations que
vous aurez établies. Nous pensons que vous sesazdag plus efficaces si vous construisez
VoS projets en coopération avec d'autres région®péannes. Sur les 254 régions
européennes, on constate que les 45 régions Iepeltormantes sont celles qui cooperent le
plus. Vous connaissez tous, comme moi, les quatoéeurs de I'Europe : Le Bade-
Wurtemberg, Rhéne-Alpes, le Piémont et la Catalpgeepeux vous affirmer que leurs
collaborations sont bien réelles et sont toujoxtsgenement fructueuses. Je dois ajouter que
les 45 régions les plus riches ont un véritablestigsement en recherche, de l'ordre de 3%.
Les Régions les plus pauvres sont toutes a moin3,5éo d'investissement de recherche.
Nous souhaiterions que les Régions les plus ricbksborent avec les plus pauvres.

Michel Pinel, DG du Péle "Valorial* de Bretagne
Je suis bien d'accord avec le responsable de lan@sion Européenne sur les vertus de la
coopération, c'est la raison d'étre des SPL eP@t=s de Compétitivité : regrouper les forces
pour gagner en compétitivite.

La sécurisation de l'information, un impératif ence difficile a garantir
L'approche collective de l'innovation représerglit majeur des Pbles de Compétitivité. La
question de la confidentialité et la difficulté argntir la sécurité de l'information restent,
cependant, un obstacle a dépasser si nous voul@isdee nos objectifs €bbtenir plus de
compétitivité en Euroge Valorial fait partie des Pdéles retenus, au piational, pour I'étude
et la mise au point d'une méthodologie ou d'unreétéel de gestion du probleme de sécurité
de l'information. Sans doute serait-il utile d'éulper sur cette question a Bordeaux, lors de
l'université d'éte.

"Clusters et démarches commerciales" (Théme 8 du Brprogramme)

Pierre Chapignac,Animateur du Theme (8) "Clusters et Démarches camiales'remarque
que, pour des raisons de disponibilité de la past gersonnes du terrain, une majorité des
contributions provient de professions “intelleties®. Or ['université d'été est avant tout un
lieu d'échange de pratiques.
Il propose donc des interventions en "tandem", herdmterrain/Théoricien.
Il évoque les différentes questions de I'ateligmtidrches commerciales” et indique que huit
propositions d'intervention ont été faites.

2 Document disponible sur le site de la Diact aing ta liste des dépenses éligibles au titre dgebtib"Compétitivité Régionale et emploi”
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Le marché, source d'innovation
Premier théme l'innovation marketing illustré par le "Péle enfant” du Choletais : coemin
inspirer l'action d'un cluster a partir d'un ungzete consommation et donner ainsi, des
avantages compétitifs aux entreprises ? Commerdulté du marché peut-elle étre source
d'innovation ?

L'impact des nouvelles formes de distribution
Deuxieme théme : les nouvelles formes de distdiuties exemples du pdldes jeux vidéo
du Grand Lyorl anciennement " Lyon Game" et dé&oire numérique”, permettront
d'échanger sur limpact du E Commerce a la foidasproduction et sur les lieux de création
de valeur mais également sur les technologies-elfgnes. L'action collective, ici, influence
la recherche de solutions technologiques ainsieureusage.

Les TIC, pour quel usage commercial ?
Troisieme theme : Les services aux utilisateursf@asionnels dans le cadre du B to B en
particulier). Plusieurs exemples sont cités. Leepdéxtile de la montagne noireet de
Lavelanet”, enclavé, peut trouver une opportunité forte dansnise en place d’'une offre
globale, "clé en main", prenant appui sur une offohe et diversifiée d’entreprises aux
savoir-faire significatifs. Cette offre globale est fait une valeur ajoutée de service. Le pole
"mode méditerranée”, dont I'exemple a été prégenté& I'heure par Annie Carrai, qui met en
place une plateforme de services industriels.

Mutualiser les connaissances pour gagner des avaeasur les colts
Quatrieme théme Achats communsou mutualisation d'un service commercialCe théme
parait plus classique. Il faut noter cependantawquielda de l'avantage "codt", il s'agit,
également, le plus souvent d'une mise en commuecoderaissances. L'exemple de "PI2N"
montre que dans les achats communs, chaque estrépvestit des compétences particuliéres
pour des achats trés spécifiques qui profitentcallectivité.
D'une maniere plus générale, il nous parait pdigi@ment intéressant de débattre sur cette
tendance au regroupement d'entreprises, non piuls faase d'un métier ou un savoir-faire
spécifique mais a partir d'un univers commun daatiburs ou d'un marché. Ce type de
démarche globale, inspire les politiqgues publiggiesnatiére de formation universitaire et de
recherche. Sa proximité du marché constitue, égailenune source d'innovation aussi bien
pour I'organisation de l'offre que pour de nouefleemes de distribution ou pour les produits
eux-mémes.

Florian Mayneris, Doctorant ENS/CD@&voque l'intérét d'évaluer les phénomenes d'agigiation,
de mesurer les résultats obtenus par les résesnixeirises et de comparer les performances
des entreprises engagées dans une démarche de.clust

Des instruments de suivi et d'évaluation communscaéseaux d'entreprises
Il propose, qu'avec les différents acteurs desartdéseun accord soit recherché sur les
instruments de suivi et d'évaluation.
Par ailleurs, afin de développer la veille et laggnariats, il suggere de renforcer les moyens
d'incitation & la coopération entre les réseaux@ams national et européen.

Une démarche d'exemplarité sur I'application degkmologies par les PME
Enfin il suggere de développer I'espace "applitatifs pbles de compétitivité en ouvrant un
"chantier" particulier sur l'usage des technologeds des innovations en lien avec les
consommateurs et les professionnels. (Distribufgaresscripteurs, designers..) Pour cela, une
démarche d'exemplarité serait a développer a misiprojets de recherche communs aux PME
et aux Labos.
(Des questions a soumettre au prochain Comité Sigaue et Prospectif)
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Fréderic Guilleux, Pdle gestion des risques de PAfrsente les Fiches-Projet établies avec les
entreprises du réseau en vue de contribuer a lerétisation des politiques conduites par la
Région.

Des projets du" terrain" pour contribuer a la constction de I'économie de la connaissance
Il indique que ces projets du "terrain” ont étéoksadans le cadre de la coopération du CDIF
avec le Conseil Régional PACA en vue des progranwpésationnels européens. Les projets
présentés s'efforcent de contribuer a concrétissrorientations prises par I'Union Européenne
en faveur de I'économie de la connaissance.

"Soutien des Régions européennes aux clusters” (Time& N° 2 du Pré-programme)

Nathalie Lefevre, Conseil Régional d'Aquitair®/oque la stratégie de développement économique de
la Région et la politique d'accompagnement destela".

La région Aquitaine, un partenaire privilégié du B
Elle précise que la Région est un partenaire ggi du CDIF pour l'organisation de
l'université d'été des SPL, Clusters et Pbles depétitivité.

Retrouver le chemin de la croissance et de I'emploi
Elle indique que le Président Rousset, présidetifdsociation des Régions Francaises -ARF
attache une grande importance a cette manifestatianx échanges d'expérience entre chefs
d'entreprises responsables de SPL et Péles de @twitgé L'enjeu, en effet, est dimportance
si nous voulons redresser la situation et retrolyathemin de la croissance et de I'emploi,
notamment pour les jeunes.

Christine GAROTTA , Conseil Régional PACA
La politique de réseaux, une priorité du SRDE

Elle informe l'assemblée que le Directeur des faiéconomiques du Conseil Régional,
Thierry Fellmann, apportera son témoignage a Ben@dsur le soutien de la Région aux SPL
(SPT) et Pdles de compétitivité (PRIDES). La poglie de réseau du Conseil Régional de
PACA compte parmi les priorités du Schéma RégiatalDéveloppement Economique-
SRDE voté le 12 Juin 2006. Il faut dire que la Régsoutient, de longue date, les réseaux
d'entreprises et I'existence de ces réseaux, sous fassociative, a facilité la réponse a l'appel
a projet pour certains Péles de Compétitivité. elesp, notamment ai8le Photonique",au
"Pble MER", au"Péle risque", auPble "Orpheme".

La mise en place des Pdéles de Compétitivité pentriboer a rendre plus visibles les axes
stratégiques de notre développement et a renftadermalisation des coopérations entre les
acteurs économiques sur les territoires. Paca empour linstant, neuf Pbles de

compétitivité et huit Systémes Productifs Terraonsi (SPL)

Aujourd'hui la région marque sa volonté d'aller philoin

Aujourd’hui la région marque sa volonté d'allersploin en considérant que les réseaux
d'entreprises constituent un vecteur stratégique [@développement économique régional.
Avec la création des Poles Régionaux d'InnovattareeDéveloppement Solidaire — PRIDES,
la Région rejoint complétement les interventions ries collégues, notamment celle du
Président de l'université de Grenoble a proposdgaamiques territoriales et du Doyen de
l'université de Rennes sur l'urgence qu'il y a Briser les compétences, notamment leur
dimension "créative".
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Produire du projet

Il s'agit, a présent, d'accompagner le mouvemerd le décloisonnement et la mise en
synergie des initiatives aussi bien celles desuastéconomiques sur les territoires qu'au sein
des institutions et des collectivités territorialésious parait essentiel, en particulier, que les
poles de compétitivité, les futur PRIDES, les SPERT (Systéme productifs territoriaux, qui
correspondent & des SPL mais qui ne sont pasit#sefar la DATAR) ne se limitent pas a
répondre a des appels d'offre mais produisent djetpet bénéficient pour cela d'une gamme
de financements la plus large possible. C'est eengus avons engagé dans le cadre de notre
collaboration avec le CDIF: Desfiches-projet ont été établies par les SPL et Pdles de
Compétitivité avec les entreprises de leur résemns d'esprit de collaboration entre Pdles
évoqué tout a I'heure par le représentant de lan@ission Européenne et dans la perspective
des Programmes européens 2007 — 2013.

L'attente de la Région a I'égard de I'Université&dé de Bordeaux

Par allleurs je voulais également mettre l'accemtlas attentes de la Région a I'égard de
I'Université de Bordeaux : cette manifestation éepnte, pour nous, une occasion de
rencontre des réseaux d'entreprises de PACA, uertowe sur ce qui se fait dans les autres
régions et un moyen d'impulser une dynamique rédgorC'est pourquoi nous avons organisé
avec le concours de la Mission de Développemenh@&@oaue Régionale, et pris encharge le
déplacement d'une délégation régionale a Bordeawx mpus avons souhaité la plus
nombreuse possible.
Telle est, succinctement, I'approche de la Régionneatiére de soutien des clusters

Pour notre Région, en effet, la structuration @estoires, la compétitivité et l'innovation des
entreprises, la valorisation des compétencesgraploi passent par une dynamique de réseau
forte, une implication des PME dans ces coopérat{tmes nombreuses dans notre région),
une collaboration productive entre Poles de cornipiédi, PRIDES, SPL et SPT.

Telle est, succinctement, l'approche de la régiomatiére de soutien aux clusters.

lIl - Compétences, qualifications, emploi
Restitution des Propositions d'intervention (TheBes7 du Pré-programme)

Xavier Roy, SG du CDIFprésente les propositions d'intervention.

Groupements d'empoyeurs, "Flex-Sécurité", parcourgividuels, politiques publiques.
Il note que les contributions concernent, plusipalierement, quatre questions :
Groupement d'employeurs et management des compétenc sein des clusters — "Flex-
sécurité” : role des clusters pour réguler I'évofutdes compétences au regard de celle des
besoins — Prise en compte des stratégies indivetupar les clusters au profit des salariés et
des entreprises — Nouveaux instruments des pagigubliques GPEC, CEP, EDEC.. : Place
des clusters dans la construction des projets.

Débat Compétences, qualifications, emploi

Claude Courlet, Président de I'Université Pierre Mendés Franceréadble regrette que la
question de I'emploi, jusqu'ici, n'ait, pratiquemeras été évoquée. Si I'Université
d'été doit déboucher sur des propositions d'actipnlliques, c'est le moment
d'aborder cette question.
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L'emploi et les compétences devraient étre préselans tous les thémes de I'Université d'été

Jean-Marie Rouillier, Président du CDIBouligne le caractere transversal de la questisn de
compétences et de I'emploi et, qu'a ce titre,deligait apparaitre dans la majorité des
themes évoqués.

L'économie de la connaissance repose sur I'expédert les savoirs des individus
Car l'innovation et, plus généralement I'éconongéidadconnaissance, reposent sur les
individus et leur capacité a investir leur expéceet leurs savoirs dans l'invention de
nouvelles solutions et la création de nouveauxyiteau services.

Gaby Bonnand,Secrétaire national de la CFOAdique qu'il y a, en effet, un intérét évident a
lier la question de la compétitivité des entreiaeelle des compétences, de I'emploi
et des qualifications.

La ressource humaine, premier facteur de compétiéwdes entreprises
Les questions sociales conditionnent de plus es layerformance des entreprises
dans une économie de la connaissance dont lesigalies ressources sont les
personnes et leur capacité a coopérer pour innover.
C'est pourquoi, l'approche faite I'année dernieug Rencontres de St Etienne,
organisées par le CDIF, m'avait semblé particuiem@ pertinente et adaptée a la
nouvelle organisation des entreprises.

Aujourd'hui I'entreprise ne fonctionne plus danssysteme vertical, elle s'inscrit dans
une organisation en réseau. Dés lors, les liewhdiiges et de négociation doivent-ils
rester exclusivement dans les instances verticgtlesentralisées, comme celle des
branches ?

Des lieux pertinents pour expérimenter des solasoadaptées a la nouvelle organisation des entregsi en

réseaux.
De plus, les activités sont de plus en plus trars®s aussi bien par rapport aux
branches que par rapport aux filieres technologigD@ns ces conditions ou se situe
le lieu pertinent d'expérimentation, d'élaboratid® nouvelles solutions, de
négociation ? Le territoire reste une notion flatemal délimitée. En revanche, les
SPL et les Podles de Compétitivité représentent space géographique et
professionnel bien déterminé. De nombreuses inéigt dans ce sens, sont en
émergence comme a Montbéliard ou nous participansoaité de pilotage du Pole
de Compétitivité en nous posant la question deisaemment, au-dela d'occuper un
siege, créer une réelle dynamique sociale.

S'inspirer des initiatives en émergence pour lanair nouvelles expérimentations

Nous pourrions nous en inspirer pour expérimertt@oar voir comment apporter de
la valeur ajoutée a ces lieux que sont les SPLOEsRde compétitivité. L'enjeu est
capital pour la collectivité. Il s'agit de valoniskes compétences et de mettre les
acteurs économiques des territoires en situati@iadiapter aux nécessaires évolutions
du travail et de son organisation.

Paul Robert, Comité stratégique et Prospectdmande si, fort de ces initiatives en

émergence, une proposition d'expérimentation pdétre formalisée.
(Gaby Bonnand est d'accord pour proposer les élsnd@me expérimentation.)
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Paulette Pommierévoque plusieurs expériences de groupements d'geypket note le peu
d'informations disponibles sur les expériences ledgwnt novatrices dans ces
domaines.

Présenter des expériences réellement novatricegaiversité d'été

Elle souligne [lintérét de procéder a un inventades formes nouvelles
d'expérimentation et de leur consacrer un sousdhdans cet atelier.

Han Paul Bodifee,Vice-Président du P6le"Parfum, Ardmes, Saveunstiebes — PASS"
indique que les questions de la formation des personnels, dglbé et de leur
adaptation, en continu, aux évolutions des postesptent parmi nos priorités. Les
compétences du Péle de compétitivité "Parfum, Ainsawveurs, Senteurs — PASS"
portent sur I'lndustrie, la Recherche et, préciséma Formation.

Un projet de centre de Formation en Alternance — BFRégional "sans mur".
Nous avons un projet, avec le Conseil Régionatrdation d'un Centre de Formation
en Alternance — CFA, "sans mur". Ce CFA est deséinassurer la gestion des
formations au plan régional et une plus grande iprit& avec les entreprises et
I'emploi. Par ailleurs, nous avons un groupe deaftalédié a la gestion des carrieres
au sein de notre syndicat, PRODAROM, qui réunit pesducteurs de matieres
premieres pour la parfumerie.

Anticiper les besoins de formation pour performeraéer des emplois

Une étude sur la Gestion Prévisionnelle des Empgibides Carriéres — GPEC est en
cours en vue de mieux formaliser cette démarcherejléns ce qui a été dit
précédemment sur la nécessité d'anticiper lesiesbide gérer les emplois au niveau
de la région. Je tenais a vous dire, égalemerdyapt présidé, pendant dix ans, un
organisme professionnel a Bruxelles, nous somnéssaoncernés par les politiques
communautaires en faveur de I'économie de la cesaace et, en particulier par la
politigue de la recherche. Enfin, j'espére, qu'artigipant a votre réflexion, nous
avons apporté notre contribution a la recherchedetions qui vous anime et que
nous partageons.

Maurice Baslé Université de Rennes 1, Chaire Jean Monnet, CRIEENRSattire I'attention de
l'assemblée sur un paradoxe extrémement pénaligamt la collectivité : Tout le
monde a le motifinovation" a la bouche alors que lardvail créatif' ne jouit
d'aucune reconnaissance ! La "classe créatricadiffistle a mesurer. Pour simplifier,
on peut dire qu'au strict minimum, elle est couostt de tous les emplois qui
contribuent a la dépense intérieure de R&D, saitors les dernieres mesures de
352000 emplois équivalents temps plein. Ce chiffse appelé a s'élever avec les
pobles, les PRES, les RTRA (réseaux thématiquesaterche avancée), et le passage
a 3% du PIB de la DIRD (actuellement 2,1%). Cegdtifs" ne demandent qu'a étre
mieux reconnus pour ce qu'ils sont, les expérintenta du nouveau siécle !

Comment donner le meilleur de ses capacités quandrous "coupe les ailes" ?

Chaque individu, c'est bien connu, fonctionne seloa "plateforme multifacettes”,
ses compétences se déploient dans plusieurs dionen€dr en France, c'est souvent
une seule de ces dimensions (travail intellectl®leloppement ou utilité sociale) qui
est prise en compte aussi bien dans le privé que B carrieres de la fonction
publique. Comment donner le meilleur de ses cagmajuand on vous “"coupe les
ailes" en empéchant de coupler par exemple recheptiblique, applications et
valorisation? Pourquoi ne pas voir dans beaucoumétéers des métiers créatifs au
service de I'édition de connaissances nouvelles?
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Assurer une reconnaissance au "Travail créatif"

Les nomenclatures de métiers, elles-mémes, dateuat,la plus part, de vingt cing
ans. Je vous donne I'exemple d'une personne, égoci "B" qui passe un BAP en
PAOQO, elle met ses ressources numériques a la digposles enseignants. Cette
fonction n'est pas reconnue. La personne ne fer@guaiére sur cette compétence qui
enrichit tout un milieu. Il faudrait, pour le moinmettre a jour les référentiels
métiers". Mais il faut également, comme pour ldasses créatives" aux Etats-Unis,
présentes dans toutes les classes sociales, egeowaux qui veulent bouger,
entreprendre, prendre des initiatives. C'est urestipn d'état d'esprit mais aussi de
reconnaissance. Comment imaginer par exemple go&drsité joue son rdle en
matiére de recherche, d'innovation et, par la ftionagqu'elle dispense, de ferment de
la société toute entiere, si, en son sein, lesopees créatives sont condamnées a ne
pas faire carriere ?

Armel Braud, Université d'été, Compétences, qualification, emph&me (5)précise qu'il existe des
expérimentations réellement novatrices en matiergedtion collective des ressources
humaines comme [initiative de "Lyon Game" ou deos@éticValley" qui
meériteraient d'étre mises en valeur et diffusées.

La construction de nouveaux savoirs
C'est, en effet, par ce type de pratigues que pourra répondre aux questions
cruciales rencontrées par exemple, par "Mecanité¥al (800 postes, en mécanique,
qui ne trouveraient pas preneurs) Il ne faut pasasber que ce type de démarches,
peu visibles, dans une premiére étape, prend doste@r, c'est par la valorisation des
compétences que le pari sur les Pbles de comftétipeurra se gagner. Il faudrait,
comme le proposait un intervenant, faire l'invaetales exemples réussis et prendre
appui sur les nouvelles mesures publiques pourlai@ver ce "grand chantier".
L'économie de la connaissance n'est-elle pas l¢ des coopérations entre les
personnes et de la construction de nouveaux sa®oirs

Joél Carreiras, Conseiller Régional de Midi-Pyrénéaopose que ces experiences de
nouvelles approches de gestion des ressources rmesndierritorialisée” en
émergence soient présentées a l'université det@udrait, ainsi que le suggére
Paulette Pommier, recenser ces initiatives. Elkesnaient nourrir le theme (5) dédié a
ces questions mais également les autres ateliersoid, en effet, une urgence a
aborder ces questions a l'université d'été de radypee

800 postes non pourvus en mécanique dans la Région
Un simple chiffre : 800 postes, en mécanique, séMacanicVallée", un SPL de
notre région, aujourd'hui ne sont pas pourvus.dlgamble essentiel que les réseaux
soient en mesure d'accompagner les parcours piaiasts.

Expérimenter la gestion des parcours professionnalsniveau des réseaux
Ceux-ci (les parcours professionnels) ne peuvems ptre gérés au seul niveau de
I'entreprise. Un CDD en fin de contrat ou en imtgnpar exemple, risque de quitter le
territoire faute de régulation, alors que la Réggonn besoin crucial de ce type de
compétence. Nous souhaitons que ce débat ait liBardeaux et que des réponses
soient recherchées en commun.
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Xavier Roy, SG du CDIFprend en compté la demande du Comité Stratégique.

Traiter ces questions dans le cadre du théme "Exp#ntation et nouvelles mesures publiques”
Il propose d'inscrire les questions de managementabmpétence a l'échelle des
réseaux, de groupements d'employeurs et de parpmfessionnels, dans le cadre de
I'atelier consacré aux nouvelles mesures misesage par le ministére de I'emploi en
liaison avec les Régions et le FSE. (Dispositif EDEngagement de Développement
des Emplois et des Compétences)

IV - THEMES PROPOSES POUR LE PROCHAIN COSP
Comité stratégique et Prospectif

1. Gouvernance/Suivi/Pilotage... évaluation (Mauricel8aRemy Privat, Paulette Pommier)

Il a été proposé d'approfondir les différentes ®grd'évaluation. Comment, notamment pour
les pbles de compétitivité, définir des objectidsntnuns et se placer dans une perspective
partagée afin d'utiliser les résultats de I'évamatomme outil de pilotage ? Comment,
mettre chaque participant a I'action en mesur@rojgoser au réseau les correctifs ou
réorientation selon les résultats mesurés en aofitin

2. Gestion et régulation des compétences au nivearédeaux. (Joél Carreiras, Gaby Bonnand)

3. Usages des technologies - P6les de Compétitietéecompagnement de l'ingénierie
d'application aux PME - SPL. (Claude Coutlet, Bedrfareiner/Annie Carrai, Florian
Mayneris)

4. Roéle des SPL/Pbles de Compétitivité créateurs ojetsr: Expérience de PACA mise en place
des fiches-projet (Christine Garotta)

V - RECOMMANDATION du Comité Stratégique et Prospedif : Message de I'Université d'été
Outil : le "Blason”

Jean-Marie Rouillier, Président du CDIFpropose aux participants de formuler, a l'aidédason”,
les messages et propositions qu'ils souhaiterdiffaser lors de l'université d'éte.

Un message fort et six propositions pour I'Univers¢ d'été ressortent :
Un message en forme d'objectif central :

Développer la contribution des clusters a la consttion de I'économie de la connaissance
décidée a Lisbonne et Goteborg.

Six propositions :

1. Renforcer, pour réaliser cet objectif, la politiqdes SPL et les moyens de leur
coopération avec les Pdles de Compétitivité, ldesp@'excellence rurale et toutes autres
formes de réseaux. (Continuité de l'activité écdgamentre les acteurs sur les territoires)

2. Valoriser et accompagner l'innovation et les peofie recherche des PME actives au sein
des réseauXNouveaux SPL)

3. Reconnaitre le rbéle de "créateurs de projets" dds & Pbles de Compétitivité dans la
préparation des Programmes opérationnels Européerdu CPER : Développer la
pratique des Fiches-projet, produites par le "tetr@ngagée par le CDIF en partenariat

avec les Régions, membres associés du Club.
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4. Proposer un référentiel "métier" qui reconnaisseéit@ension "créative" des compétences
dans les carriéres.

5. Développer l'activité du "groupe Pbéles de Compétiiti du CDIF pour en faire un espace
permanent d'échanges et de capitalisation des bopratiques entre les réseaux
d'entreprises : Pbles de Compétitivité, SPL, Chaste

6. Prendre appui sur les échanges des bonnes pratigu&iversité d'été pour inspirer les
politiqgues publiques.

Le président remercie les participants de leurs tidutions et propositions.

Rendez-vous est donné au 11 Septembre prochaimrdedux, pour I'Université d'été des SPL,
Clusters et Pdles de Compétitivite.

Contacts: Samuel Leblond,Dr. Péle "enfant" du Choletais. Membre référenQidiF
Xavier Roy, Dr CDIF 33 (0)4 78 53 87 53avier.roy@cdif.fr
Paul Robert, Comité Stratégique et Prospectif /CDIF 06 75 0839orestepr@noos.fr
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